tt motas ell

tf miinniskan iir en social varelse
lir det inte finnas ndgon som
ctvivlar. Psykologer, sociologer

och minga andra har firsokt fi bevis for
detta genom otaliga studier och ihirdig
forskning. Vi kan ocksi sjilva konstatera
att s dr fallet i vire dagliga umgiinge med
kollegor, vinner och familj — inte minst

genom virt eget agerande.

I arbetslivet har motet allud varit ett
sjalvklart site att utveckla processer,
projekt och arbetsuppgifter, for att fa gjort
det vi forviintas gora tillsammans och
skapa det resultat som vi eller vira chefer
har satt upp som mil.

Det finns inget tvivel om att méten pa
arbetsplatsen dr viktiga redskap for ate
kunna komma éverens om vad man ska
gora tillsammans och hur det ska géras.
Men ir alla méten nédvindiga for att
klara av jobbet? Triffas vi inte ibland —
om in omedvetet — for att tillfredsstilla
virt stindiga behov av att jimféras med
andra och att skapa social acceptans pa

arbetsplatsen?

Hur mycket energi, tid och produktivitet spills pa
varje arbetsplats pa grund av alla méten?

Méten ir en viktig del i ledarskapet.
Att stodja medarbetarna att planera
sin arbetstid och anvinda den till att
tokusera pa ritt saker dr en annan.
Chefen bér anviinda en stor del av sin
arbetstid i moéten, men hur mycker tid
ska medarbetarna anviinda for moten for
att klara av sina uppgifter? Hur mycket
energi, tid och produktivitet spills pd
varje arbetsplats pi grund av alla méten?
Hur viktigt for resultatet dr den tid en
medarbetare disponerar for att analysera,
reflektera och praktiskt genomféra det
som blev bestimt pd motet?

Det amerikanska analysinstitutet
NFI Research har nyligen gjort en
undersikning om affirsméten och fann att
57 % av de intervjuade cheferna anviinder
mellan 21 och 60 % av sin arbetstid varje
vecka it interna méten. 56 % av cheferna
tyckte att hilften av deras moten var
produktiva.

Av detta drar jag slutsatsen att hilften
av métena kostade dyrbar energi och
arbetstid och inte ledde till nigot. Om

er icke motas

hilften av chefens méten dr improduktiva

— hur ir det da stillt for medarbetarna?

Virdet av att ansikte mot ansikte diskutera
ett problem och komma fram dll en lésning
ska inte ifrigasittas. Att motestekniken,
formen och de fysiska ramarna behéver
utvecklas for att métet ska vara effektive och
leda dll forvintat resultat, tror jag de flesta
dr dverens om i dag. Da dterstar frigan om
hur viktigt det dr att cheferna pi olika nivier
tar tag i ledarskapet nir det giller foretagets
interna moten. Hur ska chefen arbeta for atc
skapa balans mellan olika samarbetsformer
och stidja medarbetarna med att viilja ritt

moten?

Isabel Andersson arbetar
genom sitt foretag Meetings
Oresund med affiirs- och
projektutveckling och
internationalisering.

Bland annat driver Isabel
ndtverket Skanska Moten
och iy aktiv medlem i MPI
Denmark.
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